
Coordinar el trabajo de los comités de la iglesia

El piloto de un avión se comunicó con la torre de control y pidió permiso para aterrizar. El
director de la torre, nuevo en el trabajo, dijo:

—Está bien, por favor, aterrice por el lado este de la pista 16.
—Entendido, —dijo el piloto.
Tres segundos más tardes, otro piloto pidió permiso para aterrizar. El novato director de

la torre de control dijo:
—Esta bien, por favor, entre por el lado oeste de la pista 16.
El capitán contestó apresuradamente:
—Acabo de oír que usted le dijo al otro capitán que aterrizara por el este de la pista 16.
—¡Sí! —contestó el director de la torre de control—. ¡Efectivamente!, así que cuídense,

¿me oyó?
Con frecuencia, el trabajo de coordinar los comités se parece a esta historia. Se nombran

los presidentes y miembros del comité, se les da la descripción o responsabilidades de sus tareas,
y se les dice: «Manos a la obra, así que cuídense, ¿me oyeron?»

Una definición de la palabra coordinar es armonizar una acción común. Un sinónimo de
la palabra coordinar es sincronizar. Sincronizar significa hacer que las cosas pasen al mismo
tiempo u operar al unísono.

Muchas actividades de los comités necesitan coordinarse. Asuntos como por ejemplo:
cuándo deben reunirse los comités, cómo los comités trabajarán juntos en un proyecto, cuándo
los comités informan a la iglesia y los presupuestos del comité. Todo esto requiere coordinación.
Las iglesias no pueden darle un trabajo a los comités y esperar que se las arreglen solos. Alguien
o alguna organización necesita tener la responsabilidad de coordinarlos.

El siguiente caso de estudio ilustra la necesidad de coordinar el trabajo de los comités:
El comité de propiedades y espacio de la iglesia tenía la responsabilidad de planear la

reparación del estacionamiento. El presidente del comité recibió estimados de tres compañías.
No le informó a los otros miembros del comité los pasos que estaba dando. El presidente del
comité pidió fondos al comité de finanzas para hacer las reparaciones. El comité de finanzas
aprobó la petición y la envió a los diáconos y a la iglesia para someterla a votación. (Este era el
procedimiento establecido para los asuntos que no estaban presupuestados.)

Cuando el informe llegó a los diáconos, comenzaron a hacerse muchas preguntas. Se
preguntaban acerca de la composición del relleno para los baches del estacionamiento. El
presidente del comité no estaba presente en la reunión de los diáconos, varios miembros del
comité no sabían nada acerca del proyecto y no pudieron contestar las preguntas. Esto motivó
otra pregunta en las mentes de los diáconos. Como resultado de la confusión, se demoró el tomar
una acción para aprobar el proyecto.

Este ejemplo ilustra la necesidad de que cada miembro del comité esté informado y que
todas las actividades se coordinen para alcanzar una meta común. En este caso, se quería mejorar
el estacionamiento.

El siguiente ejemplo ilustra la necesidad de coordinación entre los comités y los grupos:
Se anunció que el miércoles, después del culto de oración, habría una reunión del comité

de mayordomía para discutir varios proyectos propuestos. Para esa misma noche, el comité de
planeamiento ya tenía programada una reunión. Pero el Equipo de Liderazgo (Concilio) de la
iglesia tenía reservada en el calendario esa misma noche para discutir las fechas del otoño. El
problema surgió porque varias personas eran miembros de los tres grupos.



Otro ejemplo de la falta de coordinación involucró el comité de relaciones públicas. El
comité de finanzas le pidió a un abogado que estudiara el contrato que la iglesia tenía con una
estación local de televisión. No se consultó al comité de relaciones públicas, el cual  debía ser el
enlace entre la iglesia y la estación de televisión.

Antes de darse cuenta de lo sucedido, el abogado habló con el administrador de la
estación. Por fortuna, un miembro del personal sabía de esto e involucró al comité de relaciones
públicas. Se evitaron grandes problemas.

¿Qué pasa si la iglesia no tiene la coordinación debida? Como hemos ilustrado, usted
puede tener conflictos con los horarios de las reuniones. Además, ocurrirá duplicación de
trabajos si nadie es responsable de la coordinación de los comités. Por otra parte, la coordinación
debe efectuarse en el ámbito de comité para que los miembros respectivos sepan lo que se está
haciendo y cuándo se está haciendo. Los miembros de los comités necesitan estar informados de
todas las acciones del comité.

Las actividades que deben coordinarse
Varias áreas de trabajo de los comités necesitan coordinación cuidadosa.

Selección/elección del comité.—Algunos grupos deben estar encargados de la
responsabilidad de seleccionar y elegir a los miembros de los comités. Muchas iglesias tienen
por norma que ninguna persona sirva en más de un comité permanente. Esto requiere gran
coordinación durante el proceso de selección y elección. (La selección y elección de los comités
se presentará en el artículo nueve).

Organización del comité.—Cuando se organiza un comité o el trabajo del mismo se
reorganiza, alguien o algún grupo debe tener la responsabilidad de coordinar las descripciones o
responsabilidades de dicho trabajo. Este proceso elimina la duplicación de trabajo.

Capacitación de comités.—Igual que las otras organizaciones o ministerios, los líderes se
preparan para cumplir con sus responsabilidades, los miembros del comité necesitan prepararse
para saber cómo cumplir sus responsabilidades. Cada año se debe preparar a los miembros del
comité para que comprendan sus funciones y hagan el trabajo de la iglesia. (La capacitación de
los comités se presentará en el artículo siete.)

Proyectos/actividades.—Cuando los comités comienzan a funcionar y los proyectos y las
actividades se llevan a cabo, es necesario tener alguna coordinación para que el comité complete
las acciones y después lleve las recomendaciones a la iglesia. Alguien, o un grupo, necesita
cerciorarse de que esto suceda en el tiempo apropiado y asegurarse de que los informes se hagan
a los grupos correspondientes y a la congregación en el tiempo oportuno.

Informes.—Informar a la congregación o a los grupos correspondientes requiere que
ciertas actividades se realicen en momentos específicos. Si no hay alguien que sepa cuándo y
cómo esta acción debe ocurrir, los comités no llevarán a cabo sus responsabilidades
eficientemente y a tiempo.

Presupuesto.—Muchos comités requieren dinero del presupuesto para funcionar. Para
tener fondos adecuados para sus actividades, la solicitud de dinero del presupuesto debe hacerse
en el tiempo apropiado. Se necesita coordinación para que este proceso se efectúe en el momento
adecuado y de una manera eficiente.

Grupos/identidades involucradas
Si los comités van a ser eficientes, un número de grupos o identidades necesitan estar
involucradas en el proceso de coordinación. No es necesario que un comité tenga que



coordinarse con cada uno de estos grupos en su trabajo, pero para llevar a cabo sus
responsabilidades siempre deben tener presentes a estos grupos.

Uno de los grupos involucra a otros comités. Con frecuencia el trabajo de un comité se
relaciona con el trabajo de otro comité de la iglesia. Este era el caso en algunas de las
ilustraciones citadas anteriormente. El presidente del comité debe asegurarse de mantener a otros
comités informados cuando el trabajo de su comité involucra a otros comités. Así debe ser
cuando el comité tiene que ir al comité de finanzas o al grupo correspondiente para pedir fondos
adicionales o nuevos para un proyecto en particular.

En algunas iglesias, el trabajo de comité se coordina a través del Equipo de Liderazgo de
la Iglesia (Concilio). Los miembros del comité pueden servir como miembros regulares o ex
oficio del Equipo de Liderazgo de la Iglesia. En estos casos, todos los proyectos y actividades
serían coordinados por el Equipo de Liderazgo de la Iglesia.

Algunas iglesias requieren que los comités informen a los diáconos. Si así es en su
iglesia, debe prestar mucha atención a la coordinación en este nivel. Además, los miembros del
personal necesitan involucrarse en el proceso de coordinación. La mayor parte del trabajo de los
comités afectará a algún miembro del personal. Si así es, el presidente del comité debe cerciorase
de que el miembro del personal correspondiente se involucre en el proceso de tomar decisiones y
su implementación.

Por último, en la mayoría de las iglesias la congregación tomará las decisiones finales
relacionadas con las proposiciones de los comités. Obviamente, en estos casos, la congregación
debe considerarse como una identidad para involucrarse en el proceso de coordinación.

Principios de coordinación
Para que la coordinación sea eficaz se necesitan considerar ciertos principios. Los siguientes
principios generales pueden proveer dirección para que la iglesia los considere en el proceso de
coordinación:

La coordinación requiere planeamiento.—La coordinación, para que sea efectiva,
requiere mirar más allá del presente. Es necesario considerar los horarios. Las relaciones de
trabajo deben examinarse y muchas otras tareas de los comités requieren estudiarse a fondo. El
resultado obvio de no planear motiva la confusión y las demoras del proceso de los comités.

La comunicación aumenta la coordinación.—Es necesario destacar la importancia de la
comunicación. Para que la coordinación sea efectiva debe haber comunicación adecuada entre
todas las personas, grupos e identidades involucradas. La comunicación debe ser del personal al
presidente del comité y de este a  la congregación; también debe ser de los miembros al
presidente y de este al personal y a la congregación.

La coordinación requiere objetivos armoniosos.—Para ganar el juego usted debe
conocer las reglas. Debe conocer las metas a alcanzar. Todos deben comprender las metas
(responsabilidades del comité). Cada miembro del comité debe interesarse en comprender los
objetivos de su comité.

La coordinación incluye cooperación.—La cooperación es un esfuerzo de equipo.
Considere algunos de los siguientes aspectos prácticos del trabajo en equipo:

• Cada miembro del comité necesita comprender todo el problema o trabajo a realizar.
• Cada miembro del comité necesita ver cómo puede contribuir para solucionar el

problema o completar el trabajo.
• Cada miembro del comité necesita saber la contribución de los demás miembros del

comité. Este concepto significa que todos los miembros del equipo deben reconocer que cada



miembro del comité es esencial para la vida del equipo. El trabajo en equipo es básicamente una
búsqueda compartida.

• Cada miembro del equipo tiene que hacer una aportación positiva para realizar el
trabajo en equipo. Cada uno debe reconocer que el trabajo en equipo significa ceder y contribuir.
Los miembros del comité deben estar dispuestos a entregarse a sí mismos a la tarea del comité y
también deben estar dispuestos a aceptar las ideas y contribuciones de los otros miembros del
comité.

Métodos de coordinación
La iglesia tiene muchas opciones que determinan cómo coordinar el trabajo de los comités. Por
lo general, en las iglesias pequeñas el pastor coordina el trabajo de los comités. En otras iglesias
el trabajo de los comités los coordinará el presidente de los diáconos. Algunas iglesias requieren
que el moderador sea responsable de la coordinación de los comités.

Las iglesias grandes con frecuencia usan el método de un personal consejero como
coordinador. Este método exige que se le asigne a un miembro del personal los comités que se
relacionan con su área de trabajo. Por ejemplo, el administrador de negocios será el consejero de
los comités de propiedades y espacio, comités de comidas y el comité de mayordomía.

El ministro de educación se puede asignar a comités tales como el de relaciones públicas,
historia y colegio, si tienen. Las responsabilidades del personal consejero, cuando se usa este
método, pueden ser como sigue:

1. Trabajar con el presidente para ofrecer preparación adecuada a los miembros del
comité.

2. Reunirse periódicamente con el presidente del comité para planear, coordinar y evaluar
el trabajo del comité.

3. Asegurarse de que el presidente y el comité reciben la información apropiada y las
tareas.

4. Velar que el comité se reúna regularmente e informe a la iglesia.

En la mayoría de los casos, cuando se usa el personal como consejero, el pastor trabaja con
los varios miembros del personal para coordinar el esfuerzo total del comité.

Como se indicó anteriormente, algunas iglesias usan el Equipo de Liderazgo de la Iglesia
para coordinar el trabajo de los comités. Otras iglesias trabajan mediante los diáconos. Se le
asigna a cada diácono un comité. Estos diáconos tienen responsabilidades similares a las del
personal consejero mencionadas previamente.

Cada iglesia debe evaluar y establecer un método para coordinar los comités. Dejarlo a la
casualidad causará muchos problemas. La decisión puede parecer sencilla, pero establecer un
método de coordinación evitará muchos problemas a los comités de las iglesias.

La coordinación de los comités no es algo que un comité decida hacerlo o no. Las iglesias
que toman en serio el planeamiento para coordinar tienen grandes posibilidades de tener éxito en
el trabajo de los comités.

Uno de los axiomas más populares del mundo de los negocios es la Ley Murphy: “Si algo
puede fallar, fallará”. Quizás esto se aplica más al trabajo de los comités que a cualquier otra
cosa, especialmente al trabajo de los comités que no tienen coordinación.



Actividades de aprendizaje personal

1. Escriba una definición de coordinación.
2. Escriba una ilustración de su propia experiencia que muestre la necesidad para coordinar el

trabajo del comité.
3. Prepare una lista de las actividades del comité que necesitan coordinarse en la iglesia.
4. Enumere los cuatro principios de coordinación sugeridos en este artículo.
5. Mencione los métodos de coordinación que sugiere este artículo.
6. Seleccione el método de coordinación que usted crea que es el mejor y describa las

razones por lo cual lo escogió.

Sugerencias para el maestro

1. Intercambie ideas de la necesidad de coordinar contando algunas de las ilustraciones que
se presentan en este artículo. Añada otras ilustraciones personales o experiencias de miembro del
grupo.

2. Prepare una gráfica, una transparencia, o use el pizarrón para escribir las actividades que
se necesitan coordinar. Intercambie ideas con el grupo acerca de estas actividades.

3. Con anticipación, asigne a miembros del grupo varios principios de coordinación. Pídales
que presenten el principio asignado en el momento que se lo pidan.

(Material tomado de Church Officer and Committe Guidebook, revisado, por Jame A. Sheffield
and Tim J. Holcomb.)

Se concede permiso para sacar copias solo para el uso de la iglesia, no para vender.


